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Desafío y Oportunidades
Menores Leyes
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Grupo AMSA Zona Norte Gran Minería Antofagasta

Fuente: Benchmark 2019, Wood Mackenzie

Prom. Región Antofagasta incluye: El Abra, DRT, DCH, DMH, Spence, Sierra Gorda, Gaby, MEL, Mantos y operaciones AMSA

Personas

Seguridad y
Sustentabilidad

Competitividad

Crecimiento

Innovación



Grupo Antofagasta en la Región
Operaciones(1)

Centinela Antucoya Zaldívar
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FCAB

1 Annual Report 2019, Costos excluyen D&A

1.422 Trabajadores propios

602 Contratistas

Producción: 277 kt Cu

Costos : U$1.048m

Servicios: U$300m

Materiales y

Repuestos U$150m

Producción: 72 kt Cu

Costos : U$346m

Servicios: U$105m

Materiales y

Repuestos U$52m

Producción: 116 kt Cu

Costos : U$461m

Servicios: U$102m

Materiales y

Repuestos U$87m

Transporte: 6.500 Mton

Costos : U$106m

Personas

Competitividad
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Ajuste Ingreso Ético 
Implementación a partir de Enero 2020

Personas contratistas y subcontratistas que trabajan de manera directa y permanente para nuestros contratos en las operaciones

▪ Ajustar ingreso ético a $500.000 brutos en todas las empresas 
contratistas que poseen contrato vigente con el Grupo Minero.

▪ Gestionar la inclusión obligatoria de seguro de vida con muerte 
accidental y seguro complementario de salud. 

▪ El promedio de ajuste fue de 96.000 brutos mensuales por cada 
trabajador.
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Compromiso Permanente con las Regiones donde Operamos
Región de Antofagasta

Directriz Proveedores 
Regionales

Acuerdo de
Colaboración

Rueda de 
Negocios Antofagasta

Trabajando desde 
2016

2018 2019 2020 2020

▪ En base a trabajo con actores 
regionales

▪ Tiempo pago 10 a 12 días
▪ Aumento adjudicaciones en 

16%

▪ Trabajo en conjunto para 
identificar y valorar atributos

▪ Aumentar inscripción de 
proveedores

▪ Meta 350 nuevos proveedores

▪ 3 mineras y el FCAB
▪ Se publicaran 30 procesos. 
▪ RDN participarán clientes finales 

de 12 contratos, compartiendo 
necesidades y desafíos

U$104m
H1 2020

Piloto Portal de 
Empleo Regional

2020

+ EECC
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Acuerdo Colaboración SICEP
Potenciar desarrollo de proveedores regionales

▪ Potenciar y utilizar las plataformas existentes en el
ecosistema regional (AIA-SICEP)

▪ Habilitar plataforma SICEP como una de las maneras
para entregar información y difusión de actividades
relevantes del área de Abastecimiento AMSA

▪ Mejorar la calidad de información en los registro y
clasificación para “Materializar ventajas competitivas
de Antofagasta”

Desde su lanzamiento, el avance a la fecha es el siguiente:

+ 600 visitas en plataforma SICEP sección licitaciones AMSA 
+ 170 inscripciones en procesos AMSA
+ 80 nuevos proveedores han sido identificados 
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▪ Considera procesos de licitación y desafíos susceptibles
de ser adjudicados regionalmente.

▪ Se vincula rueda de negocio con etapa inicial de
licitaciones.

▪ Participación transversal de compañías del Norte.

Rueda de Negocio
Licitaciones y desafíos regionales 

Nuevas 
Categorías

US$
30m

Licitaciones

20%

80%
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▪ Impulsar trabajo colaborativo con empresas contratistas
de Antofagasta Minerals para fortalecer el
encadenamiento productivo.

▪ Visibilizar requerimientos de dotación, para fomentar la
contratación local en nuestros contratos.

▪ Inicio piloto portal de empleo regional, 4 empresas ya
se han sumado.

Piloto - Portal Empleo Regional
Colaboración para fortalecer modelo empleabilidad regional
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Rueda de Negocios – Contrataciones por U$30m
Listado de (12) Iniciativas con profundización en Rueda de Negocios

Centinela:
• Manejo de Excedentes Industriales
• Inspección Estructural Plantas
• Apoyo Gestión Reparables e Inspección en Talleres

Antucoya:
• Mantención Planta Osmosis
• Reparación Motores Eléctricos 

Zaldívar
• Mantención de Raspadores
• Servicios de montaje sistema colector 

FCAB:
• Reparación y Mantenimiento de equipos Ferroviarios
• Servicios Transporte de Personal FCAB-TRAIN
• Servicios Retiro y Disposición de Residuos Industriales

AMSA
• Materiales de Oficina (Catalogo Electrónico)
• Servicio de Headhunting

▪ Se identifican procesos por ~US$30m,
durante la rueda de negocios
profundizaremos en 12 iniciativas

▪ 12 salas virtuales, con proveedores
inscritos a través de SICEP para Kick Off

▪ Presentación por parte del área usuaria y
equipo de Abastecimiento de cada
Compañía

▪ Procesos siguen abiertos a interesados
(proveedores.locales@aminerals.cl)
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Materializar ventajas competitivas de Antofagasta

Directriz Proveedores 
Regionales

Acuerdo de
Colaboración

Rueda de 
Negocios Antofagasta

Trabajando desde 
2016

2018 2019 2020 2020

▪ En base a trabajo con actores 
regionales

▪ Tiempo pago 10 a 12 días
▪ Aumento adjudicaciones en 

16%

▪ Trabajo en conjunto para 
identificar y valorar atributos

▪ Aumentar inscripción de 
proveedores

▪ Meta 350 nuevos proveedores

▪ 3 mineras y el FCAB
▪ Se publicaran 30 procesos. 
▪ RDN participarán clientes finales 

de 12 contratos, compartiendo 
necesidades y desafíos

U$104m
H1 2020

Piloto Portal de 
Empleo Regional

2020

+ EECC

US$
30m

Licitaciones

20%

80%

Nuevas 
Categorías

proveedores.locales@aminerals.cl

mailto:proveedores.locales@aminerals.cl
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