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PROCESOS DE LA
CADENA DE VALOR PRINCIPAL (CVP)

Procesamiento Trqnsporte de Puerto y
fluidos y tranque Desaladora

Centros Integrados de Operaciones
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Evolucion de la distribucion de trabajadores/as en la gran mineria 2014-2024

250.000
208.882  —Total
200.000
= Empresas proveedoras
fuera de la CVP
45
150.000
124.737 121.98
104.737 106.946
25.
G n (E:r\r;lgresas proveedoras
54 .1
50.000
Empresas mineras-
45.540 42.900 44.026 43.960 55.446 51.712 propios
0

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras y 13 planillas de dotacion de proveedores en empresas mineras.
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Equipos auténomos y teleoperados actuales y estimados al 2034 en empresas mineras
r

Actuales 2024 7 8
52

== 55() 122

Fuente: elaboracion propia en base a 9 formularios de tecnologia en empresas mineras.
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Nivel educacional de trabajadores en empresas mineras y proveedoras 2014 y 2024

48,4% 48,1%

26,1%

25,8%

Universitaria

Media Técnica Superior
Empresas Mineras

m2014 =2024
51,3%
39,2%
29,3% 26.6%
19,4%
Media Técnica Superior Universitaria

Empresas Proveedoras

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras y 11 planillas de dotacion propia de empresas proveedoras.
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Fuerza Laboral Minera Mas Envejecida

Aumenta la edad promedio, a la vez que aumenta la proporcion
de trabajadores senior y disminuyen los trabajadores jovenes.

Evolucion de la edad promedio de
trabajadores/as de empresas mineras y
empresas proveedoras 2014-2024

2014 2024
Empresas 42,9 anos 43,5 anos
mineras
SUMETEEER 37,5anos 40,8 anos
proveedoras

Evolucion de trabajadores/as jovenes (18 a 29 anos) y senior
(55 anos y mas) en empresas mineras 2014-2024

30%
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% 2 o
<L 15,7% \17’00/0 15,6% 112 /e —=Senior
10%
Jovenes
0%

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras y 11 planillas de dotacion propia de empresas proveedoras.
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Evolucioén de la participacion laboral de las mujeres en mineria empresas mineras 2014-2024

7,7%

8,4%

20,9%  21.8%

23,1%

24,0%

2014

2016

2018 2020 2022 2023 2024

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras.
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Evolucién de la contratacion de mujeres en empresas mineras de la gran mineria 2014-2025
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Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras.
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Evolucioén de la participacion de mujeres en la fuerza laboral minera, muestra de paises
seleccionados 2022-2025

Canada -—-Australia -—Sudafrica —Chile

30%

22.0% 21,8% s 24,0%

22,6%
19,0% t=2-'r57‘: ’
20% ~—50.9° 4970
1 8,0% %’9 Yo ,0% 20,0%
17,4% ___ 15,0% 18,6%
14,7%

16,0%
14,0%

10%

0%
2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracion propia en base al Australian Government; Mining Industry Human Resoruces Council (MiHR); Minerals Council Sudafrica; Alianza CCM-Eleva.
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Perspectiva Comportamiento Generacional

La Generacion Z, generacion que emerge como el recambio de
la industria, destaca con una composicion de género paritaria.

Distribucion de trabajadores/as de
empresas mineras segun cohortes
generacionales (2024)

Generacion Fechas %

Baby Boomers | 1946-1964 6,4%

Generacion X 1965-1980 39,4%

Millennials 1981-1996 48,9%

Generacion Z 1997-2012 5,3%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Distribucion de trabajadores/as de empresas mineras segun
cohortes generacionales y sexo (2024)

91,5% 87,5% m Hombres

75 59, m Mujeres

55,1%

Baby Boomers Generacion X Millennials Generacion Z

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras.
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Analisis de Rotacion Laboral

La tasa de rotacion en empresas mineras es de un 9,9%, por debajo
de otras industrias.

Max TASA DE ROTACION

20,0% Porcentaje de trabajadores que salen de una empresa en un

9,9%

periodo determinado

Tasa de rotacion
en empresas

Tasa de Salida Laboral, INE 2024 *:

mineras 2024 Min Construccion 51,8%

4,9% Agricultura y pesca 50,4%

Servicios administrativos y de apoyo 46,0%

. Explotacion de minas y canteras 17,9%

02% &13.6% Administracion pablica 11,7%

w ) @ ) TOTAL PAIS 31,6%
Hombres Mujeres

Fuente: elaboracién propia en base a 9 formularios de rotacion y ausentismo en empresas mineras. *INE (2025). Boletin estadistico: flujos laborales a partir de registros administrativos. Edicion n°7 / 18 de junio de 2025.
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Analisis de Ausentismo Laboral

La tasa de ausentismo en empresas mineras es de un 4,8%, menor
que en otros sectores.

TASA DE AUSENTISMO
8,0% o Porcentaje de horas no trabajadas sobre el total de horas
4 o programadas en un periodo determinado
J
Tasa de
ausentismo en Ausentismo en el Sector Publico*:
empresas .
i P 2024 Min Educacion escolar y pre-escolar 11,9%
mineras 3,6% Salud 10,8%
Fuerzas de orden y seguridad 8,6%
Fiscalizador y/o regulador institucional  4,3%
o o - < (o
4, 5% 5 ] 4% TOTAL 9,2%
Hombres Mujeres

Fuente: elaboracion propia en base a 9 formularios de rotacion y ausentismo en empresas mineras. *Direccion de Presupuestos. (2024). Radiografia del Ausentismo Laboral en el Sector Publico.
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Participacion de mujeres en empresas mineras de la gran mineria segun region 2023-2025

mm2023 =m2024 2025 ——Total nacional 2025 Total mujeres 2025
30% 29,0%
25,8% 25,4% 25,2%

241%  6.163

25% 24,0% A 3.647
’ 22.3% 20,8%
20%
16,4%
’ o 15, 5%
15% 13,8% 149% 14,1% 14,3%
756

10%

5%

0%

Region de Tarapaca Regionde Antofagasta Regionde Atacama  Region de Coquimbo  Macrozona Centro*

*Macrozona Centro considera las regiones de Valparaiso, Metropolitana y Libertador Bernardo O’Higgins.
Fuente: Elaboracién propia en base a cifras de dotacidn interna de 12 empresas mineras de la gran mineria con corte diciembre 2023, diciembre 2024 y diciembre 2025
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Sintesis: 5 Grandes Tendencias
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Matricula de mujeres

Sector formativo quiebra estancamiento de matricula de mujeres en
carreras vinculadas a la mineria, pasando de 3.500 en 2022 a 7.000 el 2024.

Evolucién de la matricula de primer ano en programas vinculados a la mineria
en Educacion Superior por sexo y porcentaje de mujeres 2014-2024

mm Mujeres Hombres % Mujeres
39,6
40 35,8
32,1
30,9 204 o551 286 29,3
30 ; 26,7 24,6 25,5
& 30,6 i
D 20 ,
= 26,2 27,3 25,3 23,9 245 25,1 22 8 a 519
) ) o
10 | 15,0% 14,7% 13,7% 15,0% 14,2% 14,4% 14,9% 151% 14,0% 14,4% 17,8%
B EBd [ 4,1 [ 4.2 3,7 I 3.6

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Consejo Nacional de Educacion.
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Trayectorias formativas

La mayoria de las mujeres de especialidades EMTP vinculadas a la mineria
no siguen trayectorias formativas afines a la mineria en Educacion Superior.

Ingreso a la Educacion Superior de egresados de especialidades EMTP
vinculada a las mineria (2023-2024)

52.3%
Hombres

49,4%
Mujeres

Programas Programas no Programas Programas no
afines a mineria afines a mineria afines a mineria afines a mineria

Fuente: elaboracion propia en base a datos del Consejo Nacional de Educacion.
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Preparar al
capital humano
para la adopcion
de nuevas
tecnologias

AaCCM @ eleva

Avanzar en la identificacién y medicién
de nuevos perfiles y competencias
requeridas, actualizando el Marco de

Cualificaciones de la Mineria.

Implementar estrategias de
reconversion y retencion laboral que
acompanen la transicion tecnoldgica, con
metodologias de aprendizaje acordes a
las necesitades de la industria.

Fortalecimiento de los ecosistemas
locales que responda a las necesidades
del territorio y a los requerimientos de
talento de las empresas.



Incorporacion de
mujeres y
reduccion de
brechas
educativas
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AaCcM @ eleva

Fortalecer la incorporacidén de mujeres
en cargos de liderazgo e implementar
programas de formacion, identificando

rutas de desarrollo profesional claras.

Desarrollar estrategias de articulacidon
formativo-laboral con el ecosistema de
educacion técnico-profesional de nivel
medio y superior.

Implementar y reforzar politicas de
retencion femenina que integren
conciliacion laboral-personal y programas
para trayectorias laborales sostenibles.
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Impulsar programas que faciliten la
transferencia de conocimientos entre
trabajadores especialistas y nuevos talentos.

Implementar estrategias de retencién
de talento joven, que respondan a las
expectativas y valores de las nuevas
generaciones de trabajadores.

Promover la
participacion de
jovenes e integrar
nuevos talentos

a la industria

Fortalecer el vinculo de la industria con el
sector formativo, incorporando programas de
atraccion de talento que conecte los
jévenes con la mineria, incentivandolos a
optar por trayectorias formativo-laborales
vinculadas a la industria.

Incorporar estrategias para la reinsercion,
valoracion y proyeccion del talento senior,
reconociendo su experiencia como un activo
clave para la productividad y la continuidad
operacional de la industria.

S 8 @



AVA CCM eleva

LANZAMIENTO 10® VERSION

Estudio de.
fuerza ab o)



