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CONTEXTO

Antofagasta lidera la

+ US$4000O inversién en nuevas

tecnologias
M M concentrando el

Cartera de proyectos 50%
inversion minera para el
periodo 2025-2034
(COCHILCO)

de la flota de
camiones auténomos
del pais

HABILIDADES DEL FUTURO DESDE LA REGION DE ANTOFAGASTA

+18.000

nuevos talentos
demandara el sector
minero en la regién de
Antofagasta préxima
década (Alianza CCM-
Eleva)

IMPULSAZ0

EMRA 2023-2050

Antofagasta cuenta
con una Estratégica
Minera para el
bienestar de la regidén
pionera a nivel
nacional
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AGENDA

) 1. Contexto y Radiografia Regional Minera.
2. Desafios de atraccion de Talento.

3. Contribucion al desafio de empleo local.
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Sintesis: 5 Grandes Tendencias

Fuerza Laboral Fuerza Laboral Minera Fuerza Laboral Minera
Mas Grande Mas Tecnologizada Mas Especializada

Fuerza Laboral Minera Fuerza Laboral Minera
Mas Envejecida Mas Diversa



Fuerza Laboral Minera Mas Grande IMPULSA%0

El empleo en la industria va al alza, superando los 200.000 trabajadores.

3 de cada 4 trabajadores corresponden a trabajadores de empresas proveedoras.

Evolucién de la distribucion de trabajadores/as en la gran mineria 2014-2024

250.000
208,882
200.000
Empresas proveedoras
89 245 fuera de la CVP
150.000
124.737
106.946
100.000 25 Ll 38 533 Empresas proveedoras
' ' CVP
54 147 29977 23.854 60.461 67.924
' 39.066 39.494
50.000 35.860
Empresas mineras-
45.540 42.900 44.026 43.960 55.446 51.712 Toroton
0

2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras y 13 planillas de dotacién de proveedores en empresas mineras.



IMPULSAZ.0

Fuerza Laboral Minera Mas Tecnologizada

Se proyecta una creciente adopcion de nuevas tecnologias, reflejada en la
triplicacion de camiones auténomos y la duplicacion de perforadoras

autonomas y cargadores teleoperados.

Equipos auténomos y teleoperados actuales y estimados al 2034 en empresas mineras

178 35

Actuales 2024
Perforadoras
. Cargadoras
Ca’mlones autonomas/ teleogeradas
autonomos teleoperadas
Estimados 2034

550 61



AACCM @ eleva

Implementacién de tecnologias digitales seguin procesos en empresas mineras 2024
(Porcentaje de empresas mineras que implementan o pilotean tecnologias digitales por proceso)

EXTRACCION
Inteligencia
artificial
44%
Ciberseguridad Gemelos
76% 36% Digitales
24%
60%
Big Data Realidad
Virtual/Aumentada
MANTENIMIENTO
Inteligencia
artificial
48%
Ciberseguridad Gemelos
68% 12% Digitales
12%
52%
Big Data Realidad

Virtual/Aumentada

PROCESAMIENTO

Inteligencia
artificial
44%
Ciberseguridad 84% Gemelos
28% Digitales
8%
68%
Big Data Realidad
Virtual/Aumentada
Cio
Inteligencia
artificial
54%
100%
Ciberseguridad Gemelos
31% Digitales
15%
BigData 117 Realidad

Virtual/Aumentada

Fuente: elaboracion propia en base a formularios de tecnologia en empresas mineras.
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A'A CCM eleva

La participacion de mujeres es mayor en Centros Integrados de Operaciones.

Distribucidon de trabajadores/as segun sexo en
Centros Integrados de Operaciones de empresas mineras (2024)

Fuente: Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2025-2034, Alianza CCM-Eleva (2025).



Fuerza Laboral Minera Mas Especializada IMPULSA0

Aumenta el porcentaje de trabajadores con educacién Técnica Superior y

educacion Universitaria, disminuyendo los con educacion Media.

Nivel educacional de trabajadores en empresas mineras y proveedoras 2014 y 2024

60% m2014 w2024
51,3%
50% ~ 48:4% 48,1% °
. 39.2%
40 /O 34,2%
31,6% 29 3%
30% 25 8% 26,1% ; 26,6%
0 (o)
- 19,6% 19,4%
0% . _ . .
Media Técnica Superior Universitaria Media Técnica Superior Universitaria
Empresas Mineras Empresas Proveedoras

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras y 11 planillas de dotacion propia de empresas proveedoras.



Fuerza Laboral Minera Mas Envejecida IMPIJLSAf!-_l]

Aumenta la edad promedio, a la vez que aumenta la proporcion

de trabajadores senior y disminuyen los trabajadores jovenes.

Evolucion de la edad promedio de Evolucion de trabajadores/as jovenes (18 a 29 aios) y senior
trabajadores/as de empresas mineras y (55 anos y mas) en empresas mineras 2014-2024

empresas proveedoras 2014-2024
30%

2014 2024 19.5% 19.1%
- LU 17.2%

20% 0
CHprcsa 42,9afos 43,5 afios C157% 1.9%  156% — LD
mineras

Empresas - ~ 10%
N eeqam 37,5 afios 40,8 afios 10,3%\

6.8%  72% 69% 0P 69%

= JOvenes

0%
2014 2016 2018 2020 2022 2024

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras y 11 planillas de dotacién propia de empresas proveedoras.



A'A CCM eleva

Fuerza Laboral Minera Mas Diversa

La participacion de mujeres en empresas mineras se ha triplicado en una

década, alcanzando un 24,0% en 2025.

50% - Evolucion de la participacion de mujeres en empresas mineras de la gran mineria
(2014-2025) Maximo: 44,5% ®

40% ]

30% 1

24.,0%
o DS 2B Bk X
470 2

20% 7

12,3%

1 U°/ i 717% 874% 8,9%
°l———0—

Minimo: 9,3% @

0%
2014 2016 2018 2020 2021 2022 2023 2024 (ler sem) (2do sem)
2025 2025

Fuente: Elaboracion propia en base a cifras de dotacidn interna con fecha de corte a diciembre de 2025 de 12 empresas mineras de la gran mineria.



A'A CCM eleva

Después de un crecimiento sustantivo, la contratacion de mujeres en

empresas mineras se sostiene en torno al 39,7%.

Evolucion de la contratacion de mujeres en empresas mineras de la gran mineria
(2014-2025)

60% 1
Maximo: 55,3% @
39,5% 39,7%
40% - 35,4% — B
20% 1 Minimo: 17,8% @
0%

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2025

Fuente: Elaboracion propia en base a cifras de dotacidn interna con fecha de corte a diciembre de 2025 de 12 empresas mineras de la gran mineria.



A'A CCM eleva

El aumento en la participacion de mujeres en empresas mineras se da en todas

las regiones mineras.

Participacion de mujeres en empresas mineras de la gran mineria segun region
(2023-2025)

ator ® 2023 ® 2024 ® 2025 == Total nacional 2025 Total mujeres 2025
’ 754
25% - ,, 6163 25,4% [l 2>0% 3.647
24,1% 25 8% 0
24,0% 5160 ’ 25,2%
20% - ;070 22,7% 22.3% 20,8%
16,4%
’ 658
15% T 13.8°% 756 0,
ok 14,9% 14.1% 153% 15,5%
10% -
9% A
0% -
Region de Tarapaca Region de Antofagasta Region de Atacama Region de Coquimbo Macrozona Centro*

*Macrozona Centro considera las regiones de Valparaiso, Metropolitana y Libertador Bernardo O’Higgins.
Fuente: Elaboracién propia en base a cifras de dotacion interna de 12 empresas mineras de la gran mineria con corte diciembre 2023, diciembre 2024 y diciembre 2025



A'A CCM eleva

El ausentismo es ligeramente mayor en mujeres, con una diferencia menor a

un punto porcentual.

Tasa de ausentismo total y por motivo segin sexo en empresas mineras (2024)

MUJERES HOMBRES
Ausentismo - Ausentismo Ausentismo Ausentismo
total por licencias total por licencias
meédicas meédicas

5,4% o 4,7% 45% o . 4,1%

Tasa de ausentismo: proporcidon de horas no trabajadas respecto del total de horas programadas en un periodo determinado,
excluyendo aquellas correspondientes a vacaciones y licencias parentales.

Fuente: Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2025-2034, Alianza CCM-Eleva (2025).



A'A CCM eleva

La rotacion de mujeres es mayor a la de hombres, especialmente en trabajadoras

con antigiiedad menor a un aiho.

Tasa de rotacion total y por antigliedad seguin sexo en empresas mineras (2024)

MUJERES HOMBRES
Dotacion - Dotacion con Dotacion Dotacion con
Total antigiedad Total — antigiiedad
<1ano < 1ano

13,6% o o 24,9% 9,2% o o 12,4%

Tasa de rotacion: razén entre las salidas de trabajadores, tanto voluntarias como involuntarias, sobre la dotacion de
una empresa en un periodo determinado.

Fuente: Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2025-2034, Alianza CCM-Eleva (2025).



A'A CCM eleva

Chile mantiene un rol de liderazgo en la participacion de mujeres en la mineria

internacional.

Participacion de mujeres en la fuerza laboral minera, muestra de paises seleccionados (2024-
2025)

Estados Unidos
‘b 13,7% (dic 2025)

Peru ﬁ?
g1 |

(oct 2025)
L. Australi
Chile ® ® Sudafrica P W o0 go%
*24,0% - 20,0% y 0 (ago 2025)

(dic 2025) (sep 2025)

Fuente: elaboracidn propia en base al Australian Government; Mining Industry Human Resoruces Council (MiHR); U.S. Bureau of Labor Statistics; Ministerio de Energia y Minas, PerU; Minerals Council
Sudadfrica; Alianza CCM-Eleva.



A'A CCM eleva

Experiencia internacional muestra fluctuaciones en cuanto a la participacion

de mujeres en mineria.

Evolucion de la participacion de mujeres en la fuerza laboral minera, muestra de paises
seleccionados (2022-2025)

® Canada ® Australia ® Sudafrica ® Chile
30% 1
22,0% 21,8% —e 24,0%
19,0% 2115 —® 22,6%
20% - : ’ ® 20,0%
7,
oo 14,7%
14,0%
10% -
0%
2022 2023 2024 2025

Fuente: elaboracidn propia en base al Australian Government; Mining Industry Human Resoruces Council (MiHR); Minerals Council Suddfrica; Alianza CCM-Eleva.



Hallazgos/Mensajes destacados

El empleo en la industria
alcanzé los 200 mil
trabajadores en 2024.

3 de cada 4 trabajadores
corresponden a
trabajadores de empresas
proveedoras.

Empresas proveedoras
agrupan el 81,2% de su
dotacion en turnos de
ciclo largo. Existe una
distribucion homogénea
de turnos laborales en
empresas mineras.

HABILIDADES DEL FUTURO DESDE LA REGION DE

Los procesos de
Extraccion y
Mantenimiento
concentran mas de la
mitad del empleo de
empresas mineras
(562,6%).

El porcentaje de
mujeres con formacion
universitaria es mayor
al de los hombres en
empresas mineras
(66,4% y 43,9%). En
empresas proveedoras

la diferencia se duplica
(57,8% y 28,9%
respectivamente).

La edad promedio
de los trabajadores ha
aumentado levemente

en los ultimos 10 anos
de 42,9 2 43,5.

La tasa de rotacion
registrada en empresas
mineras es de un 9,9%.
Esta tasa es mayor en
mujeres con contrato
a plazo fijo y en mujeres
con antigledad menor

a un ano.

IMPULSAZ.0

La mitad de los
trabajadores en empresas
mineras y proveedoras
tiene entre 38 y 49 aiios,
concentrando la mayor
proporcion de la fuerza
laboral.

La tasa de ausentismo
corresponde a un 4,8%.
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Hallazgos/Mensajes destacados

En empresas mineras 7
de cada 10 trabajadores
son locales, es decir
viven y trabajan en la
misma region.

En las empresas
mineras predomina
el empleo local en
Operadores/as,
mientras que en
proveedoras se
concentra en Otros/
Apoyo a la CVP.

HABILIDADES DEL FUTURO DESDE LA REGION DE

En empresas mineras, los
trabajadores locales del
grupo Fuera de la CVP
son quienes registran

la mayor proporcion de
turnos de ciclo corto,
alcanzando el 83%.

El empleo local se
distribuye de forma similar
entre contratos a plazo
fijo e indefinidos.

La mayoria de los
trabajadores locales se
desemperia en turnos
cortos: 78,0% en
empresas mineras y

71,3% en proveedoras.

IMPULSAZ.0
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La mineria chilena avanza
firmemente en digitalizacion,
con Big Data, Ciberseguridad e
Inteligencia Artificial a la cabeza
de la adopcion tecnoldgica,
consolidando una industria mas
automatizada, segura y basada
en datos.

Cerca de 1.000 personas
trabajan en Centros
Integrados de Operaciones
(Cl0), distribuidas en 15 faenas
ubicadas en cinco regiones del
pais.

HABILIDADES DEL FUTURO DESDE LA REGION DE

Hallazgos/Mensajes destacados

Actualmente existen 178
camiones auténomos en
operacion, los que se triplicaran
en la préxima década llegando
a 550 para el 2034.

La composicion ocupacional

de los CIO se concentra

en operadores/as y
profesionales, que en conjunto
representan +88% de la
dotacion total, confirmando su
foco técnico y especializado en
la operacion minera digital.

3 de cada 10 trabajadores
de los CIO son mujeres,
evidenciando una creciente
inclusion femenina

en espacios altamente
tecnolégicos de la mineria.

IMPULSAZ.0
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IMPULSA4.0

AGENDA

1. Contexto y Radiografia Regional Minera.
) 2. Desafios de atraccion de Talento.

3. Contribucion al desafio de empleo local.




AACCM @) eleva |MPU|.8A_I-!:U

Sector minero proyecta demanda acumulada de 36.895 nuevos

trabajadores al 2034, asociada a cartera de inversiones mineras

40.000

30.000

20.000

10.000

Demanda acumulada de nuevos trabajadores 2025-2034

=== Retiro acumulado 36.895

12,6%

m=m Proyectos

Por proyectos

= Total

87,4%

Por retiro

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia y contratista de empresas mineras, 11 planillas de dotacién de empresas proveedoras y 7 reportes de demanda asociada a cartera de proyectos.



JACM @ eleva IMPULSA%.0

La region de Antofagasta concentra cerca del 50% de la nueva demanda

de talentos, seguida de la Macrozona Centro (21%) y Atacama (16%).

Demanda de nuevos trahajadores al 2034 por region

(7,4%) 2.742
18.480 .

TARAPACA
ANTOFAGASTA

as0%) 5.910

ATACAMA
7 . 62 5 (20,7%)
8% 2.138 MACROZONA CENTRO
COQUIMBO

Valparaiso, Metropolitana, O Higgins.

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacién propia y contratista de empresas mineras, 11 planillas de
dotacion de empresas proveedoras y 7 reportes de demanda asociada a cartera de proyectos.



Los perfiles laborales mas requeridos son Mantenedores Mecanicos y |MPU|-SA_I-!'_U

Operadores de Equipos Moéviles, que en su conjunto representan casi
la mitad de la demanda al 2034.

Perfiles de nuevos trabajadores mas demandados al 2034

Mantenedor mecanico
Operador de equipos méviles
Profesional de mantenimiento

Operador de equipos fijos
Mantenedor electromecanico
Mantenedor eléctrico
Supervisor de mantenimiento
Profesional de extraccion mina
Profesional de procesamiento
Supervisor de procesamiento
Mantenedor instrumentista

Supervisor de extracciéon

e 9.257
I 6.755
I 3 438

I ? 703

I 1.779

I 1.680

I 1.657

I 797

N 620

N 412

mm 357

m 317

0 1.500 3.000 4.500 6.000 7.500 9.000

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia y contratista de empresas mineras, 11 planillas de dotacion de empresas proveedoras y 7 reportes de demanda asociada a cartera de proyectos.



AACCM @ eleva

Evolucién de la distribucion de trabajadores/as locales en empresas mineras
y empresas proveedoras 2014-2024

(Porcentaje de trabajadores que viven en la misma regién donde trabajan sobre el total de

100%

80%

60%

40%

20%

0%

74,3%

63.0%

2014

74,2%

69,0%

2016

trabajadores)
74,6% L
o .
@)
O,
68.3% 71.4%
2018 2020

—8—- Mineras

—8— Proveedoras

68.4%

64,4%

2022

67.7%

61,8%

2024

IMPULSA4.0



ATACCM @) eleva IMPLILS A4ﬂ

Evolucion de la contratacion de trabajadores/as locales en empresas mineras
y empresas proveedoras 2014-2024
(Porcentaje de trabajadores que viven en la misma regién donde trabajan con antigiiedad menor

a un ano)
100%
83.8%
®
80% 74,4% 68.1%
®
63.4%
61,3% o o ° - 58.9%
60% ® 9 ® 9 &)
b < 69,0% e 65,8% e £
56,9%
W v 55,7%
20%
0%
2014 2016 2018 2020 2022 2024

—8— Mineras —®— Proveedoras



Analisis de Turnos Laborales IMPULSA%.0

Turnos de ciclo largo representan la mayoria de la fuerza

laboral, especialmente en empresas proveedoras.

Distribucién de trabajadores/as por tipo de turnos en empresas mineras
y empresas proveedoras 2024

Mineras

* Turno de ciclo largo
Con turnos/descansos de 7 dias o mas.

Por ejemplo: 7x7, 7x5, 8x6.

Proveedoras « Turno de ciclo corto

18,8% 81,2% Con turnos/descansos de menos de 7 dias.
Por ejemplo: 4x4, 4x3, 5x2.

B Turno de ciclo corto B Turno de ciclo largo

Fuente: elaboracion propia en base a 13 planillas de dotacion propia de empresas mineras y 11 planillas de dotacion propia de empresas proveedoras.



A'A CCM eleva

Las mujeres tienden a trabajar en mayor medida en turnos cortos,

especialmente en empresas proveedoras.

/

TIPOS DE TURNOS

Turno de ciclo largo
Con turnos/descansos
de 7 dias 0 mas.

Por ejemplo: 7x7, 7x5,
8x6.

Turno de ciclo corto

Con turnos/descansos
de menos de 7 dias.
Por ejemplo: 4x4, 4x3,
5x2.

Mineras

Proveedoras

Distribucion de mujeres por tipo de turno laboral segun sexo en empresas mineras y
empresas proveedoras (2024)

Hombres 45,6% 54,4%

Mujeres

Hombres

Mujeres

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Turno de ciclo corto H Turno de ciclo largo

Fuente: Estudio de Fuerza Laboral de la Gran Mineria 2025-2034, Alianza CCM-Eleva (2025).



Hallazgos/Mensajes destacados

La mineria proyecta una
demanda acumulada de
36.895 nuevos trabajadores

al 2034, asociada a una cartera

de proyectos que supera los

US$51 mil millones en inversion.

El retiro de trabajadores
constituye el principal

impulsor de la demanda por
nuevos talentos a diez afos,
representando el 87,4% de la
demanda total proyectada al
2034.

HABILIDADES DEL FUTURO DESDE LA REGION DE

A nivel de grupo ocupacional,
la mayor demanda se
concentra en técnicos de
mantenimiento (13.073),
seguidos por operadores/as
(9.458), profesionales (5.255)
y supervisores/as (2.399).

Los perfiles mas requeridos
son Mantenedor/a Mecanico
(9.257) y Operador/a de
Equipos Méviles (6.755),
que en conjunto representan
casi la mitad de la demanda
proyectada.

IMPULSAZ.0

La mayor parte de esta
demanda proviene de las
empresas proveedoras,
debido a su mayor volumen
de dotacién y presencia en
etapas operativas.

La demanda se concentra
territorialmente en las regiones
de Antofagasta (50,1%), la
Macrozona Centro (20,7%) y
Atacama (16,0%), reflejando
la localizacion de los principales
proyectos en ejecucion y
expansion.
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IMPULSA4.0

cCOMo aseguramos que €|
dinamismo de |la industria minera
se traduzca efectivamente en
oportunidades para la poblacion
regional?

HABILIDADES DEL FUTURO DESDE LA REGION DE



IMPULSA4.0

cCoOmo respondemos a los desafios de
capital humano que demandara Ia
region en los proximos 10 anos
reconocliendo tanto las capacidades
actuales como las transformaciones
necesarias en el ecosistema formativo
local ?

HABILIDADES DEL FUTURO DESDE LA REGION DE



Empleo Local en Regién Antofagasta IMPULSA®0

El vaso medio vacio

Mineria y Construccion lideran contrataciones de

este tipo

Antofagasta tiene mas de 90 mil
trabajadores conmutados:
anualmente $1.273 millones de
dolares se «fugan» a otras
regiones

Investigadores del Instituto de Economia Aplicada Regional (Idear) de la
Universidad Catodlica del Norte presentaron cifras en el seminario
“Mercado de trabajo y desarrollo regional en Antofagasta”. En la actividad
detallaron el fendmeno de la conmutacion (trabajadores que laboran en
una zona diferente de la que residen) y su impacto socioeconémico.

El vaso medio lleno

« Tasa desempleo: 6,6%. 3ra mas baja del pais
« Tasa participacion: 66%. 3ra mas alta
« Empleo Informal: 19,2%. Tra mas baja

 Rotacion y absorcion: 57% de los

desempleados lleva menos de 3 meses
buscando empleo

Fuente: Observatorio Laboral Antofagasta (sept, oct,
nov 2025)



Empleo Local en Regién Antofagasta IMPULSA%.0

El vaso medio lleno

Tasade Tasa de Tasade Fasaas
desocupacién ocupacion participacion o::‘t;:frﬁlgsln Mayores Tasas de Participacién: ?7y;"é4'; Ma(gsasug;‘es Ta(rsaspg;:é
Aricay g . B

Faeet 7 Aysén Magallanes | Antofagasta

Tarapaca Mayores Tasas de Ocupacion: (68,4) (63,5) (61,7)

Antofagasta

Vi Aysén Los Lagos Antofagasta

Afacama Menores Tasas Desocupacion: 4,1) (6,0) (6,2)

Coquimbo

Valparaiso

"Desagregando por grupos ocupacionales, se
observa que el grupo de “Técnicos y profesionales
de nivel medio” fue el que presentd un incremento

Metropolitana

O’Higgins

Maule 7,2 54,9 59,1 33,0 ) )
e - e e =~ interanual en la cantidad de personas ocupadas,
. o =5 o estimado en 7.362 personas ocupadas adicionales

(+14,3%). Dicho incremento posiciona al grupo de
“Técnicos y profesionales de nivel medio” como el
grupo con la mayor incidencia positiva de 2,1 pp. en
el incremento del empleo regional en el trimestre
NDE 2025",

7,7 53,9 58,4 35,0

6,9 56,7 60,9 31,3

6,0 54,6 58,1 28,0

4,1 68,4 71,4 28,9

7,0 63,5 68,3 20,2

Fuente: Observatorio Laboral Antofagasta (Nov-Dic-Ene2025)




Empleo Local en Regién Antofagasta IMPULSA®0

Enfoque Tradicional (foto) Enfoque Dinamico (pelicula)

Fuerza Laboral Capital Humano Disponible Formacion e Incorporacion de Talento
Demanda anual Oferta anual Demanda anual Oferta anual
Trabajadores desempleados Trabajadores Egresados ES
conmutados vinculada a mineria

870 300

mujeres Mujeres egresadas
Educacion superior

Vinculada a mineria
Soluciones clasicas:

* Mejorar Match: ferias laborales, plataformas Solucién Dinamica -> Incidencia en trayectorias
intermegiacienie i . Aumento Matricula EMTP/ESTP Mineria STEM

« Cerrar brechas: capacitacion, reeskilling, . Aumento % mujeres en matricula/egresos

apresto laboral, competencias blandas, etc



Empleo Local en Regidon Antofagasta

Solucién Dinamica

IMPULSAZ.0

Oferta

Demanda : Demanda
Segmento Anual Re g)l?aall no cubierta Estado
Total educacién superior vinculada a -20
mineria 1.520 1.500 (1%) Moderada
Mujeres con educacién superior en -400 "
mineria 700 300 (-57%) CRITICA
Hombres con educacion superior en 820 1200 +380 Baia
mineria ' (+46%) J

Fuente: Elaboracidon propia en base a datos de demanda Alianza CCM-Eleva y datos de oferta MINEDUC.

HABILIDADES DEL FUTURO DESDE LA REGION DE



IMPULSAZ.0

Mensajes principales

Fortalecimiento de los
ecosistemas locales que
responda a las necesidades del
territorio y a los requerimientos
de talento de las empresas.

Implementar estrategias de
reconversion y retencion
laboral que acomparnien la
transicion tecnoldgica, con

metodologias de aprendizaje

acordes a las necesitades de la

Requerimiento de trabajadores
con nuevas competencias
técnicas y digitales se vuelven
fundamentales para la

sostenibilidad de las operaciones. industria.
Implementar y reforzar
Fortalecer la promocion temprana politicas de retencién
de vocaciones en areas STEM y en Desarrollar estrategias de femenina que integren
la industria minera. Fortalecer el articulacion formativo-laboral conciliacién laboral-personal y
vinculo de la industria con el sector con el ecosistema de educacion programas para trayectorias
formativo técnico-profesional de nivel laborales sostenibles.
— medio y superior.
Promover la participacion de Orientar programas de capacitacion hacia
jovenes € mtegrar dia estas areas permitiria no solo mejorar la
talentos a la industria empleabilidad de los residentes, sino

también disminuir la dependencia de talento
externo en ocupaciones criticas

HABILIDADES DEL FUTURO DESDE LA REGION DE
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AGENDA

1. Contexto y Radiografia Regional Minera.
2. Desafios de atraccion de Talento.

) 3. Contribucion al desafio de empleo local.




IMPULSAZ.D

o P -
6 Como respondemos como sector a los desafios de
capital humano 4.0 gue demandara la region en los
proximos 10 anos ?

Alianza CCM-Eleva, Linea estratégica de Inteligencia de Mercado, su rol es
de aportar con informacion de valor para la toma de decisiones de socios y
el ecosistema, asi mismo, impulsar la oferta de formacidon en mineria.

Corporacion Cluster Minero Region de Antofagasta: Objetivo principal
es articular el ecosistema productivo-tecnoldgico minero para impulsar el
desarrollo integral, sostenible y con valor social en la regiéon, con foco en
Capital Humano y desarrollo de Proveedores. Cumple un rol clave de
“Secretaria Técnica de la EMRA 2023-2050" actuando como un puente
operativo de soporte, desarrollo y sostenibilidad de la estrategia para el
bienestar de la region de Antofagasta.



IMPULSAZ.0

o P -
6 CoOmo respondemos como sector a los desafios de
capital humano 4.0 gue demandara la region en los
proximos 10 anos ?

PROPOSITO IMPULSA 4.0:

Potenciar el ecosistema formativo laboral
técnico profesional de la regidon de

Antofagasta, mediante una estrategia
colaborativa entre instituciones formativas y
productivas, para posicionar a la region como

pionera en el abordaje de la industria 4.0

A
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MINERALS




OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

OE1l: AULA IMPULSA
Instalacion del Modelo
“Aula IMPULSA 4.0" en 4
Liceos Técnicos
Profesionales de
Antofagasta y
Capacitacion de 100
Docente para los
desafios de la
Industria4.0 y el
desarrollo de
competencias y
habilidades del sXXl en
estudiantes.

IMPULSAZ.D

OE3: TRABAJO
ASOCIATIVO
Fortalecer el trabajo
asociativo del sector
minero, colaborando en
al menos 10 iniciativas

publico/privada

relacionadasy la
articulacion regional al
objetivo 5 de la EMRA
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¢Cual es el aporte de Impulsa 4.0 al empleo local?

Las distintas actividades desarrolladas por impulsa muestran un sostenido cambio en las
percepciones de los estudiantes respecto a la mineria

Pregunta Encuesta Encuesta Variacion
Entrada Salida
Ira Fiesta de los perfiles, ¢ Conoces alguno de los perfiles 44% 87% +43% p.p
Antofagasta 2025 profesionales que requiere la industria
minera actualmente?
2da Fiesta de los perfiles, | ;Qué tan familiarizado estas con el perfil 16% 41% +25% p.p
Calama 2025 de mecatronico? Categoria “algo
familiarizado”
3ra Gira de Estudios 2025 | ;Qué tan familiarizado estas con la 18% 33% +15% p.p
industria minera? Categoria “Bastante”
Tra y 2da Gira de Estudios | ;Ves la mineria como una industria que 13% 21% +8% p.p
2024, Antofagasta y ofrece oportunidades a los j6venes?
Calama Categoria “Muy de Acuerdo”

Fuente: elaboracion propia en base a encuestas realizadas por equipo Impulsa 4.0
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¢Cual es el aporte de Impulsa 4.0 al empleo local?

Se observa un aumento sostenido en las matriculas de especialidades de educacion
media y de carreras de educacion superior vinculadas al sector minero

Especialidades y Carreras vinculadas a mineria 2024 2025

Matricula 3ro y 4to medio 3.684 3.830 3.981 400/

% mujeres Matricula 3ro y 4to medio 27,7% 30,1% 30,8% .
Mujeres Liceos

Matricula ler ano educacion superior 3.052 3.644 N/D MECESA

% mujeres matricula ler ano educacion superior 21,8% 26,8% N/D

Fuente: elaboracidon propia en base a base de datos MINEDUC
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¢Cual es el aporte de Impulsa 4.0 al empleo local?

En los liceos priorizados impulsa, Likan Antai (San Pedro), Minero América (Calama), HC
TP de Maria Elena, y Jorge Quiroz (TalTal) se observa un aumento en el % de mujeres que
prosiguen trayectorias mineras desde la educacion media a la educacion superior

Prosecucion Estudios 4 liceos Impulsa 4.0 2023 2024 2025
% estudiantes que prosiguen trayectorias mineras 75% 74% N/D
% estudiantes mujeres que prosiguen trayectorias mineras 51% 58% N/D

Fuente: elaboracidn propia en base a base de datos MINEDUC; Promedio Nacional: 73%, 40%



IMPULSAZ0

HABILIDADES DEL FUTURD DESDE LA REGION DE

Antofagasta, Ciclo Historico de Inversion Minera
v/s Desafios de atraccidén de talento
para el ecosistema laboral-formativo.

ASOCIACION DE

iiIMUCHAS GRACIAS! s

Patrocina:

‘
. BHP X
ANTOFAGASTA CODELCO -

MINERALS




